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положение

о формировании управленческого резерва и о работе с лицами,

включенными в состав кадрового резерва МБЩОУ д/с Ns 1

1. Общие положения
1.1. Положение о формировании управленческого резерва и о работе с

лицами, вкJIюченными в состав резерва МБЩОУ л/с J\b t (далее _ Положение),

разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.|2.2а12 Ns 273-ФЗ (об

образованиИ В Российской Федерации)l, Единым квалификационным

справочником должностей руководителей, специЕ1JIистOв и служащих фаздел

кква.гlификационные характеристики должностей работников образования>),

Национальной образователъной инициативой <<Наша новая школа)), Концепцией

долгосрочного соци€tльно-экономического развития Российской Федерации на

,r.р"оО до'2020 г., а также нормативно правовой базой мБдоУ д/с Ns 1 (далее -
доу), опредеJUIющей приоритетные направлениrI формировани,I и рЕввития

шрофессионалъных компетенций педагогических работников.

L.2. Настоящее Положение определяеТ гIорядок формировани,I

управленческого резерва (далее - резерв) и порядок работы с лит\ами,

включенными в резерв ДОУ.
1.3. Резерв ЩОУ представляет собой перечень пиц, соответствуюцIих или

способньrх соответствовать в результате дополнительной подготовки

квалификационным тр еб ованиrIм, пр едъявляемым к раб отникам,

1.4. Резерв ЩОУ формируется в следiющих цеJUж:

. совершенствование деятелъности администрации доу по

работников;
. улучшение качественного состава управленческого корпуса доу,
1.5. Работа с резервом проводится в цеJuIх:

подбору

.повышениJI уроВня мотиВациИ лиц, зачИсленньIХ в состаВ резерва ЩОУ, к

сад Jф 1 города

профессИонаJIъно-личностномУ ростУ И улуIшениJI ррзулътатов

профессион€lлъноЙ деятелъности;

2з,l!0i'
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. сокращения периода адаIIтации пиц, зачисленных в состав резерва, IIри

вступлении в должность.
1.б. Принципы формирования резерва:
. объективность (оценка профессионЕtJIъных и личностных качеств и

резудьтатов профессионаJIьной деятелъности кандидатов дJIя зачиспени,I в

резерВ осуществляется на основе объективных критериев);

. уровень профессионалъной подготовки;

. личные способности;

. резулътаты профессиоц€rльной деятелъности;

. доброволъность вкJIючени;I в резерв;

. гласность и коллегиЕtльность в формировании и работе с резервом,

1.7. Организационно-методичесчдо функцию по формированию резерва и работе

с ним осуществляет старший воспитатель Щоу, курирующий данное направление;

контрольную функцию осуществJUIет заведующий ЩОУ,

2. IIорядок формирования резерва и работы с ним,

2.1. Резерв формируется из числа работников доу, IIроявJIяющих

способности; способных, обладающих необходимыми качествами, обладающих

необходимыми деловыми и личностными качествами; способнъгх к экспертно-

аналитической и прогностической деятельности; пок€tзавших высокие результаты

В профессиональной деятельности, с yIeToM результатов диагностиtlеских

исследований (психологические тренинги, тестирование); а также IIолyIающих

(или имеющих) высшее профессион€tльное образование по направлениrIм

подготоВки (ГосУдарственное и муницип€lльное управление), ((Менеджмент),

(управление персонаJIом> или дополнителъное профессион€шъное образование в

области государственного и муницип€tльного управления или менеджмента и

экономики.
2.2. План работы с резервом разрабатывается администрацией доу на

каждый уrебный год и утверждается заведующим доу,
2.3. Лица, вкJIюченные в резерв, моryт быть гIривлечены к работе в составе

творческоЙ группы по разработке необходимъIх документов ДОУ (программа

р€ввития, образовательнЕlя программа, проекты), нормативно-правовой базы, а

также моryт IIринимать уIастие в совещаниях, в организации и проведении

рЕвличных мероприятиir (педагогического i методического совета, круглых

столов, мастер-кJIассов, педагогических чтений, конференций и т, п,),

2.4.в список лиц, зачисленных в состав резерва, по необХОДИМОСТИ ВНОСЯТСЯ

коррективы в соответствии с резулътатами планово-прогностической

деятелъности администрации по работе с резервом и с r{етом ротации кадров,



3. Формы и методы работы с резервом.
3.1. Работа с резервом осуществляется на основе интерактивного

взаимодействия с использованием прr}ктико-ориентированньIх форпл и методов,
направленных на повышение уровIIя профессионЕLлизма, формирование и р€ввитие
управленческID( компетенций.

З.1.1 . Организационные формы работы:
. ролевые и деловые ицры;
. ролевое моделирование;
. психологическое обследование;
. практико_ориентированные семинары;
. ц)енинги;
. круглый стол;
. курсы tIовышения квЕtпификации

3.|.2.,Щидактические формы работы:
. анкетирование;
. тестирование;
. решение проблемно-ситуационньIх задач.
. З.2. Структурные подрчвделения ДОУ, обеспечивающие формирование и

р€tзвитие управлекIеских компетенций :

. педагогическийсовет;

. методический совет;
, экспертн€tя группа при методIнеском совете;
. методиIIеские объединения педагогов (по направлениям деятепьности);
. временные творческие (мобильные) группы;
. школа начин€tющего педагогаi
. школа методиста.
3.3. В цеJuIх совершенствования знаний по образовательному менеджменту

работники ,ЩОУ, вкJIюченные в состав резерва, осуществляют индивиду€lпьЕую
самообразовательную деятельность по теме, согласованноЙ с заведующим.

4. ,.Щокументация и отчетность
4.1. Положение о формировании уrrfuuо."ческого резерва и о работе с

лицами, вкJIюченными в состав резерва ДОУ.
4.2. Приказ о формировании кадрового резерва
4.3. ГfuаН РабОТЫ На 1..rебный год с лицами2 вкJIюченными в состав резерва.
4.4. I4ндивиду€lпьн€ш карта карьерного роста на работника, зачисленного в

резерв.
4.5.Ежегодный отчет о работе администрации ДОУ с , работниками,

зачисл9нными в резерв,уIIравленческих кадров.


